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Veranderen en verbeteren. Dat is het thema van het 

jaarverslag 2008 van het Hoofdbedrijfschap Agrarische 

Groothandel (HBAG). De keuze daarvoor is ingegeven door 

de vernieuwde koers: puur focussen op collectieve zaken 

en met een kleine organisatie effi ciënt opereren. 
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Voorwoord

Nieuwe koers bepaald
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Het jaar 2008 hebben we voornamelijk gebruikt 

om te komen tot een nieuwe koersbepaling van het 

Hoofdbedrijfschap Agrarische Groothandel (HBAG). 

Onze stelregel daarbij was: uitsluitend focussen op die taken en activiteiten die 
publiekelijk dienen te worden opgepakt, in het belang van de agrarische groothan-
delssector. De nadruk lag op het realiseren van een nog betere organisatie, zo slank 
mogelijk samengesteld en zo effi ciënt mogelijk opererend. Een ander belangrijk 
aandachtspunt was het zo goed mogelijk op de rails zetten en in acht nemen van de 
Code Goed Bestuur.

Het thema van dit jaarverslag is gekozen in het licht van de nieuwe koers van het 
HBAG: veranderen en verbeteren. Als we het thema toespitsen op de agrarische 
groothandel kunnen we zonder meer vaststellen dat de branche zich in een steeds 
competitievere marktsituatie bevindt waarin zich steeds sterker en steeds vaker 
veranderingen voordoen. De groenten- en fruitsector, de poot- en consumptie-
aardappelsector en de bloemen- en plantensector zoeken elk naar strategieën en 
methodieken om in te kunnen spelen op die veranderingen en om beter en sterker 
uit de ‘strijd’ te voorschijn te kunnen komen. De onderscheiden sectoren zijn ervan 
overtuigd dat ze hun belangrijke positie op de internationale markten - Nederland als 
grootleverancier van agrarische producten in een enorm assortiment en van hoog-
waardige kwaliteit - in stand kunnen houden en mogelijk zelfs kunnen versterken.

In het beschouwende gedeelte van dit verslag over het jaar 2008 komen allereerst 
de HBAG-voorzitter, de drie commissievoorzitters en twee vakbondsvertegenwoor-
digers aan het woord. Ook is er een plaats ingeruimd voor een ondernemer uit de 
groenten- en fruitsector die het jaarverslagthema aan de hand van zijn bedrijfs-
fi losofi e belicht. Vervolgens passeren de afzonderlijke sectorverslagen 2008 de 
revue. Aandacht is er verder voor een aantal zaken die in het kader van een zorg-
vuldige verslaglegging aparte toelichting behoeven, zoals de Code Goed Bestuur. In 
het slotgedeelte staan de gebruikelijke fi nanciële cijfers, de verordeningen en de 
bestuurlijke samenstelling vermeld.

Peter van Ostaijen, algemeen secretaris HBAG











Marius Varekamp (HBAG-voorzitter) 

‘Je bent dienstbaar 
aan de sector’
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Blijven de vier commissies van het Hoofdbedrijfschap 

Agrarische Groothandel (HBAG) overeind en gaan ze 

met elkaar door als één hoofdbedrijfschap? 

Dat was in een notendop de belangrijkste kwestie die in 2008 binnen het schap 
speelde. Het antwoord liet even op zich wachten, maar was uiteindelijk bevestigend. 
Natuurlijk is HBAG-voorzitter Marius Varekamp verheugd over het voortbestaan van 
de commissies en de koepel. 

Zelf is hij sinds jaar en dag pleitbezorger van het fenomeen publiekrechtelijke bedrijfs-
organisatie (PBO), de organisatievorm die ook voor het HBAG geldt. “Ik geloof in dit 
type instituut. Het is waardevol voor het kunnen laten functioneren van de bedrijfstak. 
Mits je, zoals ik altijd benadruk, werkt volgens het principe ‘slank en slim’ en een 
facilitaire en complementaire functie vervult ten opzichte van de private organisaties 
in de sector. Je bent dienstbaar aan de sector.”

Uitstekend ordeningsinstrument
Volgens Varekamp is er méér dan gescheiden publieke en private werelden. “Vooral 
in een bedrijfstak met veel kleinschalige zelfstandige bedrijven. Het HBAG werkt 
uitstekend als ordeningsinstrument van de gehele branche. Het kan verordeningen 
vaststellen en heffi ngen opleggen. Eén ding is zeker: als het HBAG weg is, komt het 
niet meer terug.”

De draagvlakonderzoeken en discussies binnen commissies en koepel over hun 
bestaansrecht en -vorm acht Varekamp volkomen legitiem. Zeker in turbulente tijden 
met snelle ontwikkelingen en steeds grotere spelers in de markt, is het in zijn ogen 
goed je geregeld af te vragen of je op het gebaande pad verder kunt of een andere weg 
moet kiezen. “Niks heeft eeuwigheidswaarde. Nu moet er weer een aantal jaren rust 
in de tent zijn, anders is dat niet goed voor je organisatie. Noch voor je uitstraling noch 
voor je medewerkers.”

Gecombineerd voorzitterschap
De interne discussie had het meeste effect bij de Commissie Bloemen en Planten. 
“Daar vindt een gedeeltelijke taakverschuiving plaats van het schap naar de bran-
cheorganisatie VGB. Dat leidt tot verdere afslanking. Ook is besloten dat de voorzitter 
van de brancheorganisatie voortaan tevens voorzitter van de commissie is. Dat is 
verstandig én effi ciënt, omdat de organisaties in elkaars verlengde liggen en er veel 
interactie is.” Voor de andere commissies geldt dezelfde voorzittersconstructie.



Code Goed Bestuur
Over de in 2008 offi cieel in werking getreden Code Goed Bestuur kan Varekamp kort 
zijn: “Er is niks mis mee! Er wordt maximaal gekeken naar correct handelen en of er 
geen sprake is van belangenverstrengeling. Dat hoort zo in een tijd van transparantie. 
Al is mijn zorg dat het leidt tot verambtelijking en bureaucratie. We moeten niet alle-
maal systeembeheerders worden. Dat gaat ten koste van de creativiteit, die we hard 
nodig hebben in het handelsvak.”

Varekamp langer voorzitter
Na de interne bestaansrechtdiscussies is Varekamp gevraagd twee jaar extra 
het voorzitterschap van het HBAG op zich te nemen. Dit vanwege zijn kennis 
en ervaring. Varekamp, die vanaf de instelling van het HBAG op 1 januari 2003 
deel uitmaakt van het bestuur, heeft met plezier ja gezegd. Tot nu toe waren de 
commissievoorzitters bij toerbeurt HBAG-voorzitter.
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Kees van Arendonk 
(Commissies Aardappelen)

‘Samen in één koepel 
blijven geeft synergie’ 



“Ik ben blij dat we als vier commissies in 2008 besloten 

hebben binnen één koepel te blijven. Dat geeft 

synergie en ook kun je bijvoorbeeld samen projecten 

oppakken. Het moet binnen de koepel natuurlijk wel 

effi ciënt blijven lopen. Als alles gecentraliseerd zou 

gaan worden, wordt het een ander verhaal. Maar dat 

zien we dan wel!” 

Aan het woord is Kees van Arendonk, sinds 1 januari 2008 voorzitter van de Com-
missies Pootaardappelen en Consumptieaardappelen en in die hoedanigheid dagelijks 
bestuurslid van de HBAG-koepel. Tevens is hij voorzitter van brancheorganisatie NAO.

Voorkeur voor huidige structuur
Van Arendonk zegt dat de aardappelcommissies in elk geval “klaar waren om over 
te stappen”, mocht dat nodig zijn geweest vanwege het afhaken van beide andere 
HBAG-commissies. “In je eentje kun je het schap niet overeind houden.” De aardap-
pelcommissies hebben zich “vrijblijvend georiënteerd” en een mogelijk alternatief 
gevonden in de vorming van een zogenoemde Commissie 88a, een organisatievorm 
die verwijst naar een artikel in de Wet op de bedrijfsorganisatie. “Maar de huidige 
structuur had onze voorkeur.”

Draagvlakonderzoek enkele jaren geleden toonde aan dat de sector positief aankijkt 
tegen de aardappelcommissies. “De commissies zijn klein, effi ciënt en transparant 
en draaien uitstekend. Ze staan dichtbij de bedrijven en zijn goed geïntegreerd met 
de NAO - met een duidelijke fi nanciële scheiding. Dat willen we zo houden.” Via de 
commissies heffi ngsgelden steken in projecten ten behoeve van de collectiviteit vindt 
algemene weerklank. “Maar als het bureaucratischer wordt en verder van de bedrijven 
af komt te staan, krijg je weerstand,” weet hij.

16



Speerpuntproject pootaardappelen
Een “speerpuntproject” van de Commissie Pootaardappelen is het Deltaplan Erwinia, 
waar per 2009 een “fors” bedrag aan heffi ngsgeld heen gaat (zie verderop het sec-
torverslag aardappelen). “Er was al een vierjarig Erwinia-project dat in 2008 afl iep 
en volledig werd gefi nancierd door teelt en handel. We vonden dat we als sector het 
onderzoek moesten voortzetten. Samen met de bolbloemensector en de overheid. 
Want Erwinia is een lastig fenomeen, dat je in gezamenlijkheid moet oplossen - als 
wetenschap en praktijk.” Of het Erwinia-probleem oplosbaar is, is volgens hem 
onzeker. “Maar als je er niets aan doet, wordt het er zeker niet beter op.”

Met driekwart van het heffi ngsgeld, oftewel drie ton, zijn in 2008 opnieuw activiteiten 
van de promotiestichting NIVAP bekostigd. “Het is goed besteed geld dat nauwelijks 
discussie oproept en het algemeen belang dient: handelsbarrières slechten, fyto-
confl icten oplossen, je imago overeind houden.” Er waren ook kleinere projecten, 
zoals rasherkenning per satelliet. “Bij zoiets moet je als sector betrokken zijn, wil 
het niet aan je voorbijgaan.”

Verschuiving projecten consumptieaardappelen
Bij de Commissie Consumptie-, Fabrieks- en Voeraardappelen is een verschuiving 
zichtbaar in de fi nanciële verdeling. Jarenlang, ook in 2008, is ruim een ton geïnves-
teerd in kwaliteitsonderzoek van consumptieaardappelen. “We gaan nu toe naar een 
basisbedrag, de rest wordt door gebruikers betaald,” vertelt de commissievoorzitter. 
“Aan de andere kant gaan we meer geld steken in algemene promotie van de tafelaard-
appel in Nederland. Het is geen groeimarkt, maar we willen hem wel behouden.”

De grotere steun voor promotie komt als vervolg op de ‘Potatomania’-campagne van 
2007-2009. Die campagne, voor de helft betaald door de EU, vindt samen met België 
en Frankrijk plaats. “We gaan niet verder met die formule, die nogal bureaucratisch 
is. Wel willen we de promotie voortzetten met acties op nationaal niveau.”

Van Arendonk staat nog kort stil bij het Jaar van de Aardappel, waaraan ook de 
commissie bijgedragen heeft. “Doel was de consument te bereiken. We hebben er 
een goed gevoel over. Al is het effect niet echt te meten, zoals meestal bij imago- en 
promotieprojecten.” 



Wim Wesseling 
(Commissie Bloemen en Planten)

‘Geen reden voor 
mineurstemming’
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“De waarde van de Commissie Bloemen en Planten 

voor onze bedrijfstak is onvoorstelbaar groot,” 

klinkt het vol overtuiging uit de mond van dagelijks 

bestuurslid Wim Wesseling van het HBAG. 

“Net als met alle goede dingen, realiseer je je zoiets pas echt als je het kwijt bent. 
Ik ben dan ook blij met het besluit dat na diepgaande discussies eind 2008 over de 
commissie is genomen: voortzetting van het huidige beleid en waar mogelijk de 
organisatie verder afslanken.” Dat besluit was een goede zaak voor de branche, weet 
de commissievoorzitter. “Ik merk nog altijd dat andere bedrijfstakken jaloers naar 
onze commissie kijken.”

Afslanken nauwelijks mogelijk
Om de diensten van het bedrijfschap in stand te houden, zul je volgens Wesseling 
over voldoende capabele medewerkers moeten beschikken. “Afslanken kan niet of 
nauwelijks meer, want na de effi ciencyslag van de afgelopen jaren zit de organisatie 
al redelijk tot op het bot. Wel zou de heffi ng nog substantieel naar beneden kunnen als 
de projectbijdragen aan de dragende organisaties worden gereduceerd. Overigens 
vind ik het spijtig dat het cursusdeel van ons dienstenpakket in de knel is geraakt.”

Ook jammer vindt hij het dat Plantum, de brancheorganisatie van plantaardig 
uitgangsmateriaal, er in 2008 voor heeft gekozen de Commissie Bloemen en Planten 
vaarwel te zeggen. “De stap heeft consequenties voor iedereen in de sierteeltbranche 
die in uitgangsmateriaal actief is. Ik heb diverse bedrijven gesproken die het betreuren 
dat ze geen gebruik meer kunnen maken van de diensten van het bedrijfschap.”

Broekriem aanhalen
Veranderingen - onderdeel van het thema van dit jaarbericht - zijn in de bloemen- en 
plantengroothandel aan de orde van de dag. Wesseling denkt dat ze zich steeds vaker 
en sterker doen gelden. “De diepe economisch-fi nanciële crisis is er een voorbeeld 
van. Wie gedacht had dat de recessie aan onze sector zou voorbijgaan, heeft natuurlijk 
ongelijk gekregen. We maken immers gewoon deel uit van de wereldeconomie, waarin 
het niet alleen gaat om koopkracht, maar ook om wisselkoersen en kosten.”



Dat betekent allerminst dat hij pessimistisch gestemd is. “Ik geloof dat de mate 
waarin de veranderingen onze bedrijfstak negatief beïnvloeden, mee zal vallen. We 
zullen onze broekriem moeten aanhalen, maar de komende jaren zie ik nog altijd 
met vertrouwen tegemoet. Er is geen reden om meteen in een mineurstemming te 
geraken. Bloemen en planten zullen wereldwijd in een behoefte blijven voorzien.”

2008 laatste jaar
Voor Wim Wesseling was 2008 zijn laatste jaar als HBAG-bestuurder. De consequentie 
van zijn terugtreden als voorzitter van de Commissie Bloemen en Planten, per 
1 januari 2009, was dat hij ook het bestuur van de HBAG-koepel verliet. Wesseling 
is zes jaar lang voorzitter van de deelsector Bloemen en Planten geweest.
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Richard Kamstra 
(Commissie Groenten en Fruit)

‘Je schept gelijke kansen 
voor alle aangeslotenen’



Voor Richard Kamstra is 2008 zijn laatste volledige 

jaar geweest als voorzitter van de Commissie Groenten 

en Fruit. Voorjaar 2009 maakte hij plaats voor Wim 

Tacken, die tevens voorzitter is van branchevereniging 

Frugi Venta. Daarmee treedt Kamstra ook terug als 

lid van het dagelijks bestuur van de HBAG-koepel, 

waarvan hij van meet af aan, sinds 2003, 

deel uitmaakte. 

“De projecten die je als commissie aanpakt of waarbij je betrokken bent, kun je nooit 
als individueel bedrijf alleen aanpakken,” zegt Kamstra over de zin en het nut van de 
activiteiten van de commissie.

Gelijke kansen scheppen
“Het is zinvol dat het schap een dusdanige structuur heeft dat je collectieve middelen 
kunt aanwenden om iets te doen in het belang van iedereen in de sector. Het aardige 
is dat in deze tak van sport alle bedrijven tussen productie en retail per defi nitie zijn 
aangesloten. Je schept gelijke kansen en mogelijkheden voor alle aangeslotenen. Of 
en hoe ze die benutten, is hún zaak. Groot voordeel is dat, als er iets stáát, je als 
individueel bedrijf niet zelf het wiel hoeft uit te vinden,” fi losofeert Kamstra. 

De hoogte van de heffi ng is daarbij volgens hem niet zo’n probleem. “De reden is 
simpel. Als de branche vindt dat er meer collectief gedaan moet worden, krijg je een 
hogere heffi ng!” 

Langerlopende projecten
Een heftig jaar is 2008 voor de commissie niet echt geweest, weet Kamstra. “Het gaat 
vaak om projecten en activiteiten die terugkomen.” Zo noemt hij de coördinatie van 
vakbeurzen en projecten rond biodiesel en een collectieve re-call verzekering (zie 
hiervoor het sectorverslag groenten en fruit verderop in dit jaarverslag). 
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Als voorbeelden van fi nanciële betrokkenheid wijst hij op de langerlopende projec-
ten Fresh Corridor (onderzoek naar onder meer combinatie van vervoer over weg 
en binnenwateren), Frug I Com (uitwisseling van gestandaardiseerde elektronische 
berichten en palletlabels tussen leverancier en klant) en FHKN (project van de vak-
bonden om - met name jonge - mensen te werven voor banen in een aantrekkelijke 
branche met opleidingsfaciliteiten).

Werken met geld van anderen
Verzoeken om projecten te steunen, komen veelal van brancheorganisatie Frugi 
Venta. “Vroeger waren wij als commissie meer sturend, nu beoordelen we voor-
namelijk verzoeken voor projecten. Als ze zinvol zijn en een collectief belang dienen, 
doen we mee. Daar zijn we voor! Een paar keer per jaar doen we aan een follow-up, 
om te kijken of er bijstelling nodig is of misschien wel een streep door kan,” geeft 
Kamstra aan. “Aan fantasieprojecten doen we niet, we zijn uiterst voorzichtig met 
wat we toekennen. Logisch, want je werkt met geld van een ander.”



Mineke Destellirer 
(FNV Bondgenoten)

‘Arbeid hoger op agenda 
bij werkgever’
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Als Mineke Destellirer (FNV Bondgenoten) gevraagd 

wordt iets te noemen wat van toepassing is op het 

jaarverslagthema ‘Veranderen en verbeteren’, weet 

ze het direct: de toegenomen aandacht bij werkgevers 

voor personeelsbeleid. 

“Het is niet zomaar meer een blik medewerkers opentrekken. Hoewel het niet hard 
gaat, groeit bij werkgevers het besef dat je in je personeel moet investeren.”

Destellirer, lid van het dagelijks bestuur van het HBAG, stelt vast dat het thema 
arbeid bij werkgevers in 2008 hoger op de agenda is komen te staan. Tot de krediet-
crisis zich in het najaar deed gelden, ondervonden werkgevers steeds sterker dat 
de arbeidsmarkt aan het krimpen was. “Uit discussies met hen merk je dat mede-
werkers steeds mondiger worden en dat technische ontwikkelingen ervoor zorgen 
dat het werkaanbod en de kwaliteit van het personeel geleidelijk verschuiven,” zegt 
Destellirer. “De ontwikkelingen vragen andere capaciteiten, je ziet een verschuiving 
van laag naar hoger geschoolde medewerkers. Je móét wel investeren in je mede-
werkers, ook om ze vast te kunnen houden. Vroeger was het ‘voor jou tien anderen’, 
maar die tien anderen zijn er niet meer.” 

Leeftijdsfasebewust personeelsbeleid
Volgens haar richten werkgevers steeds meer hun vizier op leeftijdsfasebewust per-
soneelsbeleid. “Dat is nodig ook. Want mensen willen niet meer zestig uur per week 
werken. En er zijn veel mensen die werkende partners hebben en zorgtaken thuis. 
Als bedrijf word je daarmee geconfronteerd. Je kunt in de knel komen in de piekpe-
riodes, doordat medewerkers niet kunnen overwerken vanwege die thuisverplich-
tingen. Een concrete stap is bijvoorbeeld dat we in de CAO van de HBAG Commissie 
Bloemen en Planten hebben kunnen afspreken dat bij de verplichting tot overwerk 
rekening gehouden wordt met gezinsomstandigheden.”

Op de bres voor scholing
Overal waar ze dat kan, zal Mineke Destellirer zich hard blijven maken voor scholing. 
Scholing van personeel is investeren in de toekomst, vindt ze. Ook de FNV timmert 



op dat vlak aan de weg. “We bieden scholing aan rond onderwerpen als arbeid en 
inkomen, zoals hoe je de CAO leest. Verder geven we voorlichting over pensioenen. 
In 2008, toen het sectorpensioenfonds bij de bloemen- en plantengroothandel 
zijn intrede deed, begonnen we daarmee en we gaan door in 2009. Zeker onder 
invloed van de kredietcrisis zie je er steeds meer werknemers op afkomen. Maar 
we moeten er veel ruchtbaarheid aan geven, want mensen zijn er niet zo makkelijk 
voor te mobiliseren.”

Aandacht voor jonge werknemer
Een van de speerpunten van het HBAG is aandacht voor jonge werknemers. Daarbij 
speelt de stichting ‘FHKN Partner in opleiding en examen’, een samenwerkings-
verband van de vakbonden Unie, CNV en FNV en schakel tussen bedrijfsleven, 
beroepsonderwijs en examinering, een belangrijke rol. De FHKN probeert jonge-
ren warm te maken voor werk in de agrarische groothandel.

Makkelijk is dat niet, hoe de sector zich ook inspant zijn imago op te vijzelen. “Door 
wat er in de maatschappij allemaal gebeurt, verandert er in positieve zin geleidelijk 
wat aan het imago,” zegt Mineke Destellirer. “Maar imagocampagnes blijven nodig. 
Campagnes om werknemers te werven en om de agrarische groothandel te laten 
zien als aantrekkelijke bedrijfstak.”26




